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数字化时代行业期刊经营策略探析
温穗红

广东中外玩具制造杂志社， 广东广州     510095

摘   要 随着数字化时代的到来，传统媒体面临着严峻的考验，其读者市场和广告市场正不断受到网络、手机等

新兴媒体的分化和蚕食。传统媒体——尤其是小众传媒的行业期刊，应如何在市场竞争中生存和发展，寻找新的营

销模式？本文从经营角度提出了几点办刊建议，特别是对传统纸媒与数字新媒体融合的赢利模式进行了探讨。
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数字新媒体时代的来临使得包括期刊在内的传统媒体生存
空间受到严重挤压。利用数字技术、网络技术、移动技术 ，以
电脑、手机、数字电视机等终端实现的数字新媒体 ，其凭借
着及时、互动 、成本低、信息量大的优势 ，吸引读者的眼球 ，
分化着传统媒体的读者市场和广告市场 ，将对其生存和发展造
成影响。传统媒体需要探索和思考如何应对挑战 ，谋求新的发
展之路。

中国传媒大学发布的 2011 年《全球传媒产业发展报告》
显示 ，发达国家杂志销售总量持续走低 ，只有部分国家有所增
长。而且 ，全球杂志广告收入从 2008 年开始呈下降趋势 ，预
计 2011 年全球杂志广告收入将比 2008 年减少 88 亿美元 ，比
2006 年减少 96 亿美元。我国目前有 9000 多种期刊 ，属于科
技期刊范畴的行业期刊有 1000 多种。行业期刊 ，是泛指经济
领域范畴内的产业、专业和技术类期刊 ，这些属于小众传媒的
行业期刊 ，不少期刊社由于近年转企改制失去了过往的优势 ，
更容易在与新媒体的竞争中失去市场。如何适应形势变化 ，尽
快找出适合期刊发展的途径显得尤为迫切。本文从期刊内容、
活动推广、网刊互动 ，以及融合新媒体四个方面探讨行业期刊
营销策略 ：

1 期刊内容 ，是做好行业期刊营销的关键

期刊是办给读者看的 ，购买期刊的选择权在读者。只有市
场定位清晰 ，为目标受众提供精彩的、高水准的内容 ，才能赢
得读者的认同 ，为纸质期刊的营销打好基础 ，为传统纸质期刊
数字化、实现内容多次营销提供保障。

目前大多数行业期刊主要面向其关联行业的读者发行。因
此 ，办好一本受读者欢迎的杂志 ，首先必须以“服务行业、指
导行业”为基本出发点 ，在“新、专、精”上做文章 ： “新”
就是内容要新颖 ，文章要具备前瞻性 ，介绍的内容新鲜、可读 ，
具有前沿特性 ；“专”，内容要突出专业性、指导性 ，显示出不
可替代性 ；“精”就是内容要精练、精粹、精彩 ，忌冗长无味。

在具体实操上 ，一是重视专题策划 ，行业期刊时效性比网
络媒体逊色 ，深度报道可以化劣势为特色。根据行业不同时期
的热点事件或业界关心话题进行选题、策划、组稿、编辑 ，令
杂志重心沉稳 ，引发读者的思考兴趣与内心共鸣 ；二是关注行
业读者关心的问题 ，及时国内外市场新趋势、产业新动向、管
理新理念 ，《中外玩具制造》为此设立了“产业观察”、“市场
分析”、“零售调查”、“新品视窗”、“经营之道”等栏目 ；三是
关注和报道政策法规、生产安全标准等与行业息息相关的信
息。应经常邀请政策法规的制定部门专家对新的法规标准进行
解读 ，突出信息的权威性、实用性 ；四是着重挖掘鲜活的个案 ，
以小见大。《中外玩具制造》的“我的生意经”、“企业采风”、

“创业人生”等栏目都极受欢迎。另外 ，期刊装帧设计也很重要。
在版式设计上 ，要赏心悦目 ，有时代感 ，用自身特有的符号系
统和编排手段传达内容和广告信息 ，以独特的设计风格定位彰
显期刊的表现力。

2 活动推广 ，是提高行业期刊影响力的有效途径

相对于数字化新媒体而言 ，行业期刊更应注重自身品牌影
响力的打造与提升 ，加强品牌建设和品牌传播。这对提高读者
对期刊的认知度和忠诚度 ，促进期刊的“三次售卖”（“卖内容”、

“卖读者”、“卖品牌资源”） 具有很强的现实意义 ，能带来发行
量、广告额 ，以及经营范围的拓展 ，提高社会效益和经济效益。

为传播期刊品牌 ，行业期刊应利用资源优势创造性地策划
多种形式的活动 ：

一是品牌经营活动。根据行业特点与协会、相关机构、相
关部门合作 ，组织专业性论坛、培训、评选、大赛活动 ，扩大
期刊的社会影响 ，形成期刊品牌效应。如中外玩具制造杂志社
依托广东是全球最大玩具生产和出口基地的优势 ，近几年来先
后策划和组织了 “玩具产业和人才发展论坛”、“中国玩具及婴
童用品营销论坛”、“早期教育与玩具应用研讨会”、“欧美买家
采购说明会”等活动 ，而且每季度对玩具商场进行调查 ，发布
畅销玩具排行榜。在提升《中外玩具制造》品牌美誉度、影响
力的同时 ，也带动了期刊的发行和广告 ，为期刊增加了附加值。

二是期刊促销活动。利用宣传手段和激励措施吸引目标客
户达到销售目的，如借助展会期间或特殊活动日进行现场订阅，
与读者互动 ，推出优惠订阅价或优惠广告价 ，直接带来经济效
益。

目前 ，发行和广告是传统纸媒的主要赢利模式。就行业期
刊而言 ，读者群比较集中 ，利用行业展会、论坛、会议等活动
采用点对点的定向发行颇为有效 ；其广告也是 B2B（Business 
To Business 企业间营销）的 ，广告主是行业价值链上下游供应
商和服务商 ，他们会通过知名的行业期刊传达广告诉求 ，实现
有效客户的精准营销。利用活动营销 ，可让期刊的营销效果最
大化 ，实现品牌价值的延伸。

3 网刊互动 ，是行业期刊营销的有效方式

网络媒体与传统纸媒相比 ，具有及时性、互动性 、成本低、
信息量大的优势 ，早在 1998 年 5 月 ，原联合国秘书长安南在
联合国新闻委员会上就提出 ：在加强传统的文字和声像传播
手段的同时 ，应利用最先进的第四媒体——互联网（Internet）。
自此 ，“第四媒体”的概念正式得到使用 ，被认为是继报刊、
广播、电视之后的第四媒体 ，成为与传统媒体并存的新媒体。

网络媒体的出现 ，对于传统媒体来说是危机也是契机 ，行
业期刊尤其 B2B 类期刊在自办期刊网站的同时 ，加强与行业
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知名电子商务网站合作。从营销的角度看来 ，合作互动有三大
好处。

3.1 内容互补 ，更好地服务受众

对读者订户而言 ，可利用网站提供免费在线阅读和电子版
的增值服务 ，及时了解行业和市场的动向 ；对其他受众来讲 ，
通过跨地域、跨时空的网络平台了解杂志 ，分享部分精彩的文
章和期刊目录 ，带来新的订户。

在内容上 ，网刊采编各有侧重 ，各具特色。每月一期的行
业杂志以深度财经报道为主 ，网站则以“短平快”新闻及图片
见长。如《中外玩具制造》与玩具业的大型门户网站“中外玩
具网”就“中美欧玩具安全培训”的会议报道上 ，分别以资讯
形式进行前期发布预告和宣传推广 ；在会议进行中 ，“中外玩
具网”在线视频、图文实时直播 ；会议结束后 ，《中外玩具制造》
采访高层人士 ，结合产业情况 ，对玩具安全问题进行深度的分
析和报道 ，文章在杂志刊出 ，由网络转载。

3.2 在线沟通 ，更好地了解需求

要做好期刊营销必须树立“以读者为中心 ，为读者服务”
的观点 ，利用与门户网站实现无缝链接的期刊网站 ，较好地了
解读者的需求 ，与读者互动。

网站 ，是品牌传播、行业调查、稿件组织、编读沟通的有
效途径。在网上可进行读者调查与分析 ，可通过在线调查、读
者论坛、贴吧等形式 ，了解读者对期刊的内容需求。同时 ，可
开设征稿频道 ，实现编辑与作者的交流 ，作者可在网站上直接
看到编辑的回复和修改意见 ，可使杂志办得更好。

3.3 资源互享 ，拉动广告量增长

行业期刊拥有决策权和话语权读者较多的优势 ，而访问行
业网站则以年轻的业务人员居多 ，浏览较大 ，网刊资源共享 ，
有利于网刊的宣传。

网刊可分别采用内容后面相互链接的形式互为推广。如采
访某国际知名玩具设计师 ，采访视频在网络播放 ，视频下标注
采访文章的刊载期数 ；在期刊上刊出的专访 ，文章结尾注明网
站的视频链接地址 ，同时可回复和评论 ，其内容也可在期刊上
刊出。

在广告销售中 ，期刊可联合网络推出菜单式销售 ，将期刊
版面与网络广告进行组合 ，以网站广告 ，或期刊广告 ，或网刊
套餐广告的方式供广告商选择。目前 ，不少企业都注重品牌宣
传推广 ，中外玩具网六成的广告客户都选择与《中外玩具制造》
网刊组合的网刊套餐广告形式 ，带动了网站和期刊的收益。

4 融合新媒体 ，探索行业期刊赢利新模式

国家新闻出版总署在《关于加快我国数字出版产业发展的
若干意见》中指出 ，到 2020 年传统出版单位基本完成数字化
转型 ，并对数字出版给予优惠和扶持政策 ，包括 ：对内容资源
丰富、具备技术和其他条件的传统出版单位优先赋予互联网出
版权 ；鼓励条件成熟的传统出版单位开发基于互联网、无线通
讯网、有线电视网、卫星传输等各类移动终端的数字出版产品 ；
鼓励传统出版企业与新媒体公司进行深层次合作 ，探索新型业
务模式和营销模式 ，拓展和延伸出版产业链等。据统计 ，中
国的数字期刊用户正在以每年 60% 左右的增长率递增。可见 ，
传统纸质期刊与数字化融合 ，是其能够在数字时代生存和发展
的必要选择。

目前 ，不少期刊社都在积极探索借助新媒体实现期刊延伸
发展的方法。结合期刊的特点 ，主要有以下几种赢利模式。

4.1 电子版

目前 ，不少报刊都加强网站建议 ，为读者提供全开放式的、
原汁原味的报刊电子版在线阅读服务 ，值得思考的是报刊纸媒
是需要付费购买阅读 ，若读者一旦习惯网络免费获得 ，势必会

影响到其纸媒的发行。
杂志电子版订阅 ，可作为期刊发行的补充 ，增加辅助性收

益 ，同时也有助于传播品牌、扩大发行。如《财经》与龙源期
刊网、阅读网、读览天下几大期刊网合作 ，提供在线阅读和订
阅电子版的功能 ，单本售价 15 元（含邮费），而网上订阅单本
订阅价为 7 元 ，全年订阅每本平均售价仅为 4.05 元 ，过往的
期刊一样要收费阅读，杂志电子版可满足部份人群的订阅需求。

4.2 数据库网站

期刊社作为内容提供商 ，与中国知网、中文科技期刊数据
库等网站合作。由合作网站对纸质期刊进行数字化转换 ，并以
数字化形式进行保存和传播。读者搜索到相关文章 ，需付费下
载阅读。

不少期刊社都有网站 ，但种类多且分散 ，每个期刊社能提
供的数字资源很有限 ，数据库网站将众多期刊内容高度集成 ，
既方便读者 ，又可与期刊社在市场中获得收益。 

4.3 手机终端

工信部公布的通信业运行数据显示 ，截至 2012 年 2 月年
2 月底 ，我国的移动电话用户达到 10.07 亿户 ，手机当之无愧
地成为最普及的终端设备。属于小众传媒的行业期刊 ，可与手
机阅读移动终端平台运营商合作 ，提供纸质期刊的内容给运营
商 ，供读者下载 ，收入由刊社与运营商按比例分成。

4.4 电子阅读器

电子阅读器尺寸跟传统纸质书本差不多 ，省电 ，最重要地
是采用 E-Ink( 电子墨水 ) 屏幕通过反射自然光可以达到类似纸
张阅读的效果 ，相比手机小屏幕、容易眼睛疲劳的手机相比 ，
更适宜深度阅读 ，但在中国 ，使用阅读器阅读的人还只是少数。

近年来 ，具有电子阅读器功能的平板电脑 iPad 给中国期
刊出版行业带来新机遇。随着 iPad 的推出及热卖，到 2010 年底，
大概有 200 多家主流期刊的数字版在 App Store （应用商店）正
式上线 ，虽然目前还没有哪家中国刊社宣称已通过 iPad 赚到
了多少真金白银 ，但书报刊数字化为大势所趋 ，电子阅读器也
许会成为期刊今后发展的真正蓝海。

5 结论

随着数字新媒体的纷纷出现和非时政类报刊走向市场化 ，
行业期刊过往的经营优势变得风光不再或困难加大，这是挑战，
但换个角度看也是转型的历史机遇 ，只要我们以创新思维办出
有特色的、可读性的期刊 ，做好活动策划 ，与时俱进地探索出
行业期刊赢利新模式 ，我们就能跟上时代的发展步伐 ，使行业
期刊这一分众传媒在新媒体的发展大势中立于不败之地。
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